
 м 

.Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ς ώ//ппмссϐ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ !Ŏǘ нллрΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦŎƘŀǊƛǝŜǎΦƎƻǾǘΦƴȊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл 
ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛŜΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦōƻǿŜƭǎŎǊŜŜƴƛƴƎǿŀƛǘŜƳŀǘŀΦŎƻΦƴȊ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ .ƻǿŜƭ 
IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ƛƴ ¢ƛƳŀǊǳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ hǎǘƻƳȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ- 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǿŜƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ aȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ../! Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƻǿŜƭ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƻǿŜƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ƛƴ 
5ǳƴŜŘƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŦƻǊ ../!Σ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǳǊ 
нлмр /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ-ǘƻǇ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ../! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
    

!ǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ../! L ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмн 

wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŀǿŀȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм 
  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлммΦ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ .Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ 
Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ му ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ƭŀǎǘ WǳƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀƛǘŜƳŀǘŀ 5I. ŀǊŜŀ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ƻƛƎ /b½a h.9 όмфпу-нлммύ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ƻƛƎΦ 

/ƘǊƛǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ../! ƛƴ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘΣ ōȅ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ Iƛǎ ŦǊŀƴƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻƴ ¢±о ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŀƛǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎΩ ƘƻƴŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ƳƻǊŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ 
 
! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ - ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ tƭŀŎƛŘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛƎ-ƘŜŀǊǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘǳƎŜƭȅ ƳƛǎǎΦ  
 
wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŀǿŀȅ 

/ƘǊƛǎǘȅ wƻƭŦŜ όƭŜƊύΣ !ƭƛǎƻƴ 9ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŀǿŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ../! ŀǘ ǘƘŜ 
 ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b½ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ƛƴ 5ǳƴŜŘƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
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 н 

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǌǳƴ ōȅ wŀŎƘŀŜƭ wŀƴŘŀƭ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ǿƻƳŀƴΣ wŀŎƘŀŜƭ wŀƴŘŀƭ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎŜƴǘǊŜύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǝƳŜ ƻŦ о ƘƻǳǊǎΣ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ пн ǎŜŎƻƴŘǎ  
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷрΣллл ŦƻǊ ../!Σ ǿǊƛǘŜǎ wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŀǿŀȅ 

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŘŀǿƴŜŘ 
ŬƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎƪπ
ƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ 
оΦолŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀπ
ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ wŀŎƘŀŜƭ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ  
ŦŜǊǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ōŜƎŀƴΦ  

CŜŜƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǘŜŘΣ wŀŎƘŀŜƭ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊπ
ǊŜŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƛƭƭƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ wŀŎƘŀŜƭ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎΣ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ōǳǎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  

IŀǊōƻǳǊ .ǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ƭƛƴŜΦ wŀŎƘŀŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŜƭŀǘŜŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ офƪƳ ƳŀǊƪΣ ǿƘŜƴ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ŀǘ ŀ ŘǊƛƴƪ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
оƪƳ ƭŜƊ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜƎǎΣ wŀŎƘŀŜƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƘŜ ǿŀǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻǿŜƭ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wŀŎƘŀŜƭ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ../!Σ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ  
ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 
! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘ ōȅ /ŀƴŎŜǊ 

¢Ǌƛŀƭǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό/¢b½ύ Ƙŀǎ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tLt9w tǊƻƧŜŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/¢b½ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  

 

aƛŎƘŀŜƭ CƛƴŘƭŀȅ ǎŀƛŘΣ άbŜǿ ½Ŝŀπ

ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƭŜǾŜƭέΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CƛƴŘƭŀȅ 

ƘƻǇŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ   

.Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊ ²ƛƴŘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ../! ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

 
59¢9/¢!.[9 
¢w9!¢!.[9 
.9!¢!.[9 

 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΗ 
 

{ŜŜ ǇŀƎŜ о ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 
Cw99 ǇƻǎǘŜǊǎ  
ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ 



 о 

tŀǎƛŬƪŀ {ǘǳŘŜƴǘ bǳǊǎŜǎ {ǘǊƻƴƎƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ όtŀŎƛŬŎύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƘƛǝǊŜƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎΣ 

tƻǊƛǊǳŀ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tƛǇ IŀǊǘ-{ƳƛǘƘ ƻŦ ../!Φ  

¢ƘŜ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ƛŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƘȅƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōƻǿŜƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ tŀǎƛŬƪŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǘ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ όtŀŎƛŬŎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 

ƻƭŘ ŀƎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ tŀŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ aņƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀǎ tņƪŜƘņκ9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘπ

ŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

tƛǇ ǊŜŀŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ōȅ ŀ tŀǎƛŬƪŀ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΣ ŀǘ 

Ƨǳǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŦǊƻƳ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ 9ƭƳŀ aŀ¦ŀΦ 9ƭƳŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻΣ wŀŘƛƻ b½ 

ǎǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ tŀŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƻΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ../! ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǎƛŬƪŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ tƛǇ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀŘƛƻ ŀōƻǳǘ 

ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ../!Φ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ όtŀŎƛŬŎύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƘƛǝǊŜƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊΣ aŀǊƛŜ tǊŜǎǘƻƴ όƭŜƊύ 

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ /!bDh  
9ƭŜŎǝƻƴ aŀƴƛŦŜǎǘƻ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ .Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴπ

ŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ¢ǳǊƴπ

ōǳƭƭ IƻǳǎŜ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

нлмм ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ 

/!bDh ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΦ 

/!bDh ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ у ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ IƻǎǇƛŎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ /ƘƛƭŘ /ŀƴπ
ŎŜǊΣ .Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀΣ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
[ŜǳƪŀŜƳƛŀ ϧ .ƭƻƻŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƛǎǝƭ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΦ 

wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŀǿŀȅΣ tŜǘŜǊ YǊƛƧƎŜǊΣ tƛǇ IŀǊǘ-{ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ 9ƭƭƛǎƻƴ 
ŦǊƻƳ .Ŝŀǘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎǊƻǎǎ-
ǇŀǊǘȅ atǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

5ŀƭǘƻƴ YŜƭƭȅΣ /9 ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /!bDh ŜƭŜŎǝƻƴ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ƴǳƳōŜǊ м ƪƛƭƭŜǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ōƻǿŜƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tǊǳ 9ǘŎƘǾŜǊǊȅΣ /9 ƻŦ [ŜǳƪŀŜƳƛŀ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘȅ atǎ WŀŎƪƛŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ tŀǳƭ 
IǳǘŎƘƛǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ [ŀōƻǳǊϥǎ DǊŀƴǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ YŜǾƛƴ IŀƎǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǊǘȅΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /!bDh ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦōŜŀǘōƻǿŜƭŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎΦƴȊ  

 

wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŀǿŀȅΣ ƭŜƊ ό../!ύΣ DǊŀƴǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
ό[ŀōƻǳǊ at ŀƴŘ ƴƻǿ 5ŜǇǳǘȅ [ŜŀŘŜǊύΣ !ƭƛǎƻƴ 
9ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ YǊƛƧƎŜǊ ό../!ύ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ 

tƭŜŀǎŜ .Ŝ !ǿŀǊŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎŜŜ ȅƻǳǊ Dt ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ 

ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΥ 

.ƭŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
 

! ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƻǿŜƭ Ƙŀōƛǘ 
 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎŜǾŜǊŜ 
 

!ƴȅ ƭǳƳǇǎ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ 
 

²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǝǊŜŘƴŜǎǎ 

 όǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ  ŀƴŀŜƳƛŀύ 

hǳǘǊŜŀŎƘ !ǇǇŜŀƭ 

tƭŜŀǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ 

ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΚ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ        
ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΥ 

ƛƴŦƻϪōŜŀǘōƻǿŜƭŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎΦƴȊ 

http://www.beatbowelcancer.org.nz/
mailto:info@beatbowelcancer.org.nz

